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  "الرواق"   مجلة  عنه  تصدر   القرار.  ومتخذي  والمختصين  للنخب   وبحوث   ودراسات   وافكار  رُؤى  يقُدم  تفكير  مركز

 المعرفة  تيسير  على  يعمل  والمختصين.  والكتاب   الباحثين  خيرة  فيه  وتستكتب   واحد    عنوان    على  بالتركيز  تعنى  والتي

 على  الرواق  يعمل  علمي.  اساس  على  المبتني  غير  الاعلام  عن  بعيدا    الجمهور  وثقافة  وعي  لزيادة  المختصين  لغير

 الباحث   يدي  بين  لتكون  والفرنسية،  والتركية  والفارسية  الانكليزية  اللغات   عن  ومختارة  مهمة  وبحوث   مقالات   ترجمة

 العراقي. 

  النظرية   والخلفيات   الايديولوجيا  عن   بدلا    المعرفي  العمل  على  التركيز  اهمية  من  ونتاجه  اعماله   في   المركز  ينطلق

 افكاره  ايصال  في  المعرفية  والنخب   السياسية  الكتل  على  الانفتاح   باهمية  الرواق  يؤمن  المتطرفة.  او  المشحونة

 .العراقية والمؤسسات  الدولة بناء  في ورؤاه وتصوراته

  طباعة   على  الرواق  يعمل  كما  مسبقة.  واحكام  تشنج  دون  العراقي  الواقع  لفهم  اضافة    نتاجه  يكون  بان  الرواق  يطمح

  متبنياته،   عن  بالضرورة  تعبر  لا  وهي  علمي،  اساس  على  وتدقيقها   فحصها  بعد   الراغبين  سات ودرا  بحوث   ونشر

 وحسب.   والعلمية النظرية بالاطر محكوم فالرواق

  والمفكرين   الباحثين  من  الاختصاص   اصحاب   قبل  من  تطرح  التي   والحلول  والافكار  الرؤى  بجميع  بغداد   رواق  يرحب 
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 يقع مكتب المرشد ومكتب رئاسة الجمهورية[  حيث   ،]شارع باستور في طهران

 فلاطوني الوداع مع الملك الفيلسوف الأ

 )شارل ديغول(   .«لا يمكن تركها لِلسياسيين  ،السياسة مسألة خطيرة للغاية»

أهم حقب حياتها المصيرية منذ انتصار الثورة    بإحدى  مر  ـ  يرانية تورية الاسلامية الإالجمه  ن  أنعرف جميعا   

المريرة  إن   الاسلامية.   العِ و-التجارب  آن  برةذات  الماضية    -في  السنوات  الدبلوماسية  خلال  مجال  في 

قتصادية الدولية التي فرضت ن أشرس نظم العقوبات الامِ  ةواحد المواجهة مع و العظمى، القوىالتفاوض مع و

الحديث،    على العهد  في  شأنهامِ دولة  لإدارأ   ن  مسؤولياتهم  مختلف  مع  لساستنا  مفيدة  تكون  خلال ن  البلد  ة 

القادمة إيرانالسنوات  ا  وتجاوز الأمان    ر  ب    لىإ  ، لإيصال  الحقبة  القول بصرامة  عسيرةلهذه  يمكن  اليوم  ن  إ. 

االك من  المسؤولين  ثير  لبعض  الفادحة  الخارجية  عنلأخطاء  الذي  و  السياسة  فهمهم  اتخاذ    لىإ  أد ىسوء 

 الاقتصاد العالمي.للتغييرات والتطورات الناتجة عن السياسة و ئدراكهم الخاطإارات الخاطئة، هي نتيجة القر

مثل   مجرد    ن  »إعبارات  الدولي  الأمن  مجلس  قيمةأقرارات  دون  بحاجة  »أو    «وراق  من إالعالم  أكثر  لينا 

العقوبات  »أو    «ليه إحاجتنا   النفط الإيرا  علىفي حال فرض  إقطاع  الدولارات   لىني سيصل سعره   «مئات 

مثل   كلمات  بقدر خطورة  متحم  »عبارات خطرة  الا العالم  بعد  معنا  للتعاون  النووي س  قامت  ذ »إأو    «تفاق  ا 

 . الراهنة عدم المعرفة بوقائع الساحة علىنها تدل أ كما  «الولايات المتحدة بإعادة العقوبات لا يتبعها أحد 

  قوى ن الأا ندرك  في وقتها  كن  لالاقتصاد العالمي  ائق الحديثة في السياسة وعن الحق  ا  حقيقي   ا  دراكإلو كنا نمتلك  

العظالسِ   تقبل    مىت  بمبدأ    بدا  ألن  المجموع  »أو    ،«اربح -اربح»بمفاوضات  قوة   «الإيجابي لعبة  مجرد  مع 

ة  الجمهوري  علىنها أكثر الوسائل الفعالة للضغط  أدركت  أالتي  -مريكا لن تترك آلية العقوبات  أ  ن  إو  ؛إقليمية

من في الاقتصاد المعأا نعرف  لو كن    وهكذا  .بسهولة  -الإسلامية القوانين المبني  والخارج عن إطار اللوائح و  ول ـ

ن تعمل الكثير من أجل  أرادت،  ألو    حت ى  ،تستطيع الدول الأوربية  الشركات الخاصة، لادور الأفراد و  لىع

بلدانها   في  الخاصة  الشركات  ترغيب  أو  الإيراني  للاستثمارإجبار  الاقتصاد  لاو  . في  هذه   بالطبع  ترغب 

القليلة   بالفوائد  السالشركات  من  الأمالمستحصلة  العقوبات  مقابل  الإيراني  الهائلةوق  تحليل   ريكية  مبدأ  من 

مغلقة أمامنا،    طالما تكون المصرفيةكة العالمية للتبادلات المالية والشبأن  ا ندرك  كن  لفي حينها    ؛التكلفة والفائدة

 . خرىالحالات الأنا العراق لتسديد ديونه الضخمة وهكذا العديد من مطالبة جار تىنستطيع ح لاف
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  لى ع  إجماع شامل نخبوي خصوصا    إلىلم نصل    تىمن حياة الجمهورية الإسلامية ح  ربعة عقود أبعد مرور  

كيفي   توىمس حول  السيادية  السلطة  ومراكز  العالمي  الاقتصاد  مع  التعامل  مناسب اعتماد  ة    ، لتنمية ل  أنموذج 

يتكل  و  ،الاستقلال الاقتصاديوالاكتفاء الذاتي ومنا يتحدث عن الاقتصاد المقاوم  ل البعض  امازف م عن  الآخر 

لليبرالية لصندوق الآليات اباع التوصيات وت  امنها    ،قبول متطلبات ذلكالاندماج في الاقتصاد العالمي و  حتمية

و الدولي  اعتماد  النقد  عن  عاجزين  كنا  بينما  العالمية،  التجارة  بالتجارة  للا  وسطي    أنموذجمنظمة  لتحاق 

هل نريد السير نحو الغرب والاتكاء    ،مازلنا لانعرف ماذا نريد والسيادة.    علىالاقتصاد العالمي مع الحفاظ  و

واشنطنإ  لىع للتنمية  ( Washington Consensus)  جماع  طريقنا  مواصلة  الش    ؟في  نحو  ننظر  رق  أو 

دم وجود هذا الاتفاق  ع  ؟لتنمية لمي الإيراني الخاص بنا  أو نريد تطبيق النموذج الإسلا  ؟ينل اجماع بك  نفض  و

هدرت الكثير أو  ،آمنة للبلد   غيرنتجت حركة متعرجة وأالبندولية في السياسة الخارجية    الحركةبين النخب و

و مصادرنا  كما من  السياسي  أن   شاهدنا    طاقاتنا.  والاستقلال  الذاتي  الاكتفاء  لا ألحكومة  سياسة  نجاد    حمدي 

التوح  إ تستطيع   الاستراتيجينقاذنا من  تفا   ،د  الخيالي وؤولا  استطا ل حكومة روحاني  بالغرب  ع رفع  المفرط 

يبدو   البلد.  لتنفيذ  أ الثقل عن كاهل  التوجهات،ن هذا العجز في وضع خطة وبرنامج   برنامج جامع يدمج كل 

ع  بمعنى و  لىالحفاظ  السياسية  جهةالاقتصاديالسيادة  من  و  ،ة  الدولي  المجتمع  مع  في    الاندماجوالتعامل 

 أهم سبب لضعف السياسة الخارجية الإيرانية. يمث ل ، رىن جهة أخالاقتصاد العالمي مِ 

لنا بالنسبة  بسرعة  يمر  الكث  جدا    ونمتأخر   حاليا  و  ،الوقت  يبدو  عن  الإقليميين.  منافسينا  من  الوقت  أير  قد  ن 

تأخ  و  ،حان قد  لِ ربما  حوارا  ـمعالجةر،  خلال  من  للبلد  الخارجية  السياسة  في  الموجودة  نخبوية  التحديات  ت 

في   الحكم  لىعأ جدية  يتمو  ،مستويات  ع  أن  والإجماع  هذه   الحلول  لىالتوافق  بمثل  تعنى  التي  والمعالجات 

وتحدي   ،ابات وتحدي تعدد الخط  ،والتحدي بين المثالية والواقعية  ،تحدي المصادر المتعددة للهوية  :التحديات 

المتعددة المتعددة  ،العقلانية  الوطنية  الأدوار  و  ،وتحدي  الوطنية  المصالح  بين  الإسلامالوالتحدي    ، مية صالح 

داء الواجب  أوالتحدي بين    ، رقير نحو الغرب أو الش  تحدي استراتيجية الس  و  ،وتحدي الأهداف ذات الأولوية

 . رىوتحديات أخ ،النتيجة ىالنظر عن العواقب أو الحصول عل  صرفب

جيدا   ال  سيكون  الحكومة  تقوم  بداية مشوارها  لو  في  التي هي  توليفأ جديدة  "حكومة  نفسها  تفترض  من  ن   "

هوذلك يعني    ،الإجراءالخطاب و  حيث  دل مبني علی التجارب معتوسطي واتجاه واقعي  نحو خطاب و  التوج 

بالا والتفريط  السابقة  اتجاه الافراط  / الاستفادة من  المحافظة والإصلاحية  السنوات للحكومات  عتدالية خلال 

 الست عشرة الماضية. 
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  الآن كان بعيدا    تىن نكون صادقين. ما شاهدناه حأ  ن نتوقع ذلك من الحكومة الجديدة؟ يجب ألكن هل يمكن  

طبعا   التوقعات.  علمِ   عن  الحكم  لأوانه  السابق  وإويجب    ،ذلك  ىن  بالرصد  والقيام  الفرصة  تقييم.  العطاء 

الأ  من  الكثير  هناك  ومازالت  الحكومة.  سئلة  حول  إلالغموض  ترتقي  الرئيس  حكومة  تركيبة    ى مستو   ىهل 

عضاء الفريق الاقتصادي للحكومة؟  أاليتها؟ هل يوجد التجانس والتقارب اللازم بين توقعات المراقبين حول فع

هم  م   الا أن  الحلقة  م  عضاء  للرئيس؟  العليا  الذينستشارية  هم  و  ن  والخطط  الأفكار  له  نصوص  يقدمون 

  ى القو   مع  هي الاستراتيجية التي اعتمدت عليها الحكومة في إدارة علاقاتها الخارجية خصوصا    خطاباته؟ ما

ة؟ هل  ىالكبر هي الأجندة؟   ماو  ،خطة واضحة لرفع العقوبات؟ كيف ستجري المفاوضات النووية الجديدة  ثم 

 ؟ ا  خاص سياسيا   هل تمثل خطابا  و  ؟أي خطاب سياسي تتبناه الحكومة :السؤال الأهم و

السيا  ىعل علغرار  ومتراكمة  كبيرة  تحديات  هناك  الخارجية  الداخلية  ىسة  السياسة  تلك    معالجةو  ،ساحة 

إل بحاجة  و  ىالتحديات  فعال  خصوصا  نموذج  للحكم.  الماضية،    مؤهل  الثمان  السنوات  إخلال  صرار كان 

روحاني   مِ   ىعل حكومة  القضايا  جميع  نحو  و النظر  النووية  والمفاوضات  الخارجية  السياسة  منظار  عدم  ن 

لأي   و  امتلاكها  لتدبير  واضح  كما  إنموذج  نواجه  جعلنا  الإيراني،  المجتمع  شؤون  من    متراكما  و  هائلا    دارة 

 الملحة: الملفات المفتوحة و

لِ  الحلول  ايجاد  بإمكاننا  وضكيف  والبطالة  المنفلت  والالتضخم  وكساده  الإنتاج  لِ عف  المستمر  ملة لعُ نخفاض 

و الأسهم  سوق  وانهيار  وإ الوطنية  والتهريب  الاستثمارات  وهروب  المصانع  المصرفي غلاق  النظام  فشل 

أم   فالداخلي؟  وا  والثقافية  الاجتماعية  بالقضايا  يتعلق  القضا ي البيئيما  تكن  لم  الشباب ة،  زواج  قليلة:  العالقة  يا 

و الاجتماعية  الانحوالجرائم  ورافات  النساء  وأزمة    العال موقضايا  الهواء  وتلوث  ةالافتراضي  المياه    شح 

والوضع المؤسف لسوق النشر    ،المدارس في زمن كوروناكود العلمي المقلق في الجامعات والرو  ا،نتائجهو

 . ىخروالكتب والصحافة وهجرة النخب والكثير من الأمور الأ 

ع أ هل علينا    :السؤال هو  الإجابة  نتوقع  الجمهورية  كل    نن  الاسئلة من رئيس  الحالي -  هذه  أي    -الرئيس  أو 

قراءته   أدعو إلى.  مفهوم ملفت للغاية  ىنقلته عن ديغول في بداية المقال يحتوي عل  ؟ الكلام الذيرئيس آخر

  م السياسة  ن نسل  أتعودنا لسنوات طويلة    ، حيث كلتنا اليوم في المجتمع الإيراني. ربما هذه هي مشىأخر  مرة  

البطل الأسطوري الذي هورية في أذهاننا، صورة المنقذ ونرسم صورة خيالية عن رئيس الجمو   ،لسياسيينلِ 

و المشاكل  جميع  يحل  لكي  نتوق المعاج  يصنعيأتي  الدولةأع  ز.  ورجل  السياسي  يكون   ا  رمنظ  و  ا  فيلسوف  ن 

الا   ا  مفكرو فترة الإعلان  للحكم. وخلال  بنموذج مؤهل ومناسب  وويأتي  المثيرة  دوما  المشو  نتخابي  نتعلق    قة 
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لكن عندما يأتي الشخص ولم يفلح في    ،صلاح جميع المشاكلإن  ن مِ نها هي ضالتنا التي تتمك  أبشخصية نعتقد  

 من جديد.  ليهق آمالنا علنعل   ىمهمته، تخيب آمالنا ونقوم بالبحث عن شخصية أخر

توقعات  الدولة  ورجل  الرئيس  من  وتوقعاتنا  آخر  مكان  في  المشكلة  تكمن  رئيس    خاطئة  ربما  بالأساس. 

مجر   هو  تنفيذيالجمهورية  وسيط  فيلسوفا  و  ،د  مفكرا    ليس  إل  أو  انظروا  الأفكار.  صانع  المجتمعات   ىأو 

مجتمع  تتدخل في قضايا ال لاتقلصت نفقاتها وإذ    ،قدر الممكنبالالحكومة   ، حيث يتم  تحجيموالمتطورةالمتقدمة  

نفقاتها  جل  من أ  بل  ،لا تقوم ببيع الموارد الطبيعيةو  ،أو جيبا    تمتلك دخلا    لاو   ،مثل الاقتصاد أو الثقافة والتعليم

إل دائما  أوفي المقابل عليها    .ضرائب الناس  ىالبسيطة، هي بحاجة   أمام دافعي الضرائب. لا  ن تكون شفافة 

ظير. هذه مهمة الجامعات  في هذه المجتمعات من رئيس الجمهورية أو رئيس الوزراء أن يقوم بالتن   ع أحد  يتوق  

 النخبوية.  الأوساطو

بل    ،كرملين أو قصر بكنغهام  الخطط النموذجية للحكم لا يتم في قصروضع  نتاج العلم وتحليل النظريات وإ

 حلقات التنظير. مثل جامعة هارفارد وأوكسفورد وغرف الفكر وهذا في  يتم كل  

 نتيجة اتفاق نخب المجتمع.   ني مسبقا  رجل الدولة يستطيع أن يكون فقط سالك السبيل الذي بُ 

ال المتقد  أ  قوليمكن  المجتمعات  نجاح  يكمن في وجود مجتمع مدني  من سر  القوية.   ة  الحكومة  أكثر من  قوي 

لا الذي  المكان  السياسةُ تُ   يعني  فقطلِ   ترك  العمالية    ،لسياسيين  والنقابات  الأحزاب  من  الجميع  يشارك  بل 

المدنيو المجتمع  في  ىحت  ، منظمات  والجامعات  مِ إن   الأمور.    مقدمة  الإعلام  الحكومة  العبور  مفهوم  ن 

(governmentإل والوصول  )   ى(  الحوكمة  إ(  governanceمفهوم  التطور  فيه  هذا  نحو  واضحة  شارة 

ليست    -سلطة الدولة  ىمؤسسة تنفيذية ترمز إلبوصفها  –  في هذه المجتمعات   الحكومة  نأ  المطلوب. هذا يعني 

واحدة و  سوى  الحكم  في  النشطين  الفاعلين  المجتمعمن  المجتمع   ىإل  ىوتسع  ،إدارة  مؤسسات  باقي    جانب 

 ها.المدني لأداء مهام  

مباشرة   ها تقوم بذلك بصورة غيرلكن    ،لديها السلطةلت الحكومة تحمل الدور الأساسي وفي هذا النموذج مازا

ناشطو فيها  يتواجد  ا  ونمن خلال شبكات  العلاقات  وتتأسس  المشتركة  المصالح  التعامل  ذوات  وفق  لمتبادلة 

( يؤكد  globalization from belowالعولمة من الأسفل )  وحدة المصالح. رواج مصطلحالمتبادل والثقة و

العالميأ  ىعل المدني  المجتمع  في  الناشطين  )   دوارا  أيملكون     ن  العالمية  الحوكمة  في   globalمؤثرة 
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governance و تسيير  و  يعد حصرا  (  لم  العالمي  النظام  شؤون  حت  إدارة  الوطنية  الحكومات   ى الأقو   ىبيد 

 بينها. 

وننتظرختصار  ا بو نجلس  كن ا  و  إذا  وأخاتمي  وروحاني  نجاد  حتحمدي  بُ   ىرئيسي  حقائبهم  عيد يفتحوا 

ن نغسل أالحكم المناسب، علينا  نماذج  النظريات والأفكار و  لنا  ليخرجواباستور    مكتب ]شارع[الاستقرار في  

التوقعات  تلك  أبدا    ،يدنا من  تتحقق  لن  البشري»ن   أ  يعتقد   فلاطونأ. كان  فمثل هذه الآمال  لا   المدن والجنس 

أمِ   تنجو ملوكا   الفلاسفة  إذا أصبح  إلا  والمرض؛  والفساد  الشرور  الاعتراف  ن  يجب  الملوك فلاسفة«.    أن  و 

الملوك   الفلاسفة  بأوق  ت  ن  إو  انتهى،قد  عهد  فيلسوفا  عنا  الإدارة  زمام  يمسك  الذي  الشخص  يكون    لا   را  منظ    ن 

ن عمر الحكومة  مِ   ىالأول  شهر في الأ  ىأخر   الأمور بطريقة    كل    ىن ننظر إلأ. لذلك الأفضل  ا  حباطإزيدنا إلا  ي

فكرة الحكم لا تخرج    ، إذ أنالصحيح  عنوان الطريق  لى في الحصول عطويلة    فترة  ا مخطئين لِ الجديدة. لقد كن  

 باستور.  ]شارع[ نمِ 
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